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Darf ich mich vorstellen:  

Ich mache nur Projektmanagement, 
das aber richtig und professionell ! 

Das EOB Beratungs-Portfolio 

Seit 1985 bin ich als Unternehmensberater 
tätig, und ich habe auch langjährige, er-
folgreiche Praxis als Geschäftsführer und 
Inhaber. In den vielen zurückliegenden 
Jahren habe ich in vielen Branchen und in 
den unterschiedlichsten Projekten Erfah-
rungen sammeln dürfen. Meine Kunden 
sind große und internationale Firmen 
ebenso wie KMUs, die Unterstützung und 
Operational Excellence für ihre Initiativen 
suchen. 

Als Programm- und Projektmanager helfe 
ich meinen Kunden - unabhängig von der 
Branche - bei der Durchführung kleiner 
und großer Projekte und sorge dafür, dass 
Planung und Realität zusammen bleiben 
und der erwartete Nutzen sich einstellt.  

Mit wachsendem Druck über steigende 
Anforderungen aus dem Markt bleibt Ih-
nen, wenn die Kosten nicht steigen dürfen, 
nur eine Verbesserung der Effizienz über 
die Qualität Ihrer Prozesse in Service und 
Entwicklung. Die Reife Ihrer Projekt-
Organisation und Ihr ROI aus Ihren Initiati-
ven hängen direkt zusammen. Als Berater 
helfe ich Ihnen, die Lücke zur erforderli-
chen Performance zu schließen, bis Sie 
sich selbst helfen können. Mein Angebot: 
Verbessern und Gewinnen: 

� Dinge effizient getan zu bekommen 
hilft kurzfristig zum Erreichen des Bu-
siness Case (ROI) einzelner Projekte 

� Zu lernen und Prozesse effektiv zu 
verbessern hilft auf Dauer, an Wert 
(Wettbewerbsvorteile, Kalkulierbarkeit 
von Projekten, Shareholder Value 
usw.) zu gewinnen 

 

Angebot Organisationsentwicklung für Projekt-
portfolio-Management: 

Neue Anforderungen des Marktes erfordern 
immer neue Anpassung der Strategie. Sie 
wollen die strategische Ausrichtung Ihrer Initia-
tiven forcieren und damit die Gesamt-
Performance optimieren? Was ich für Sie tue: 

• Beratung bei der Schaffung der organisato-
rischen Rahmenbedingungen 

• Unterstützung des Managements beim 
Aufbau eines Ziel- und Kennzahlensys-
tems zur Priorisierung von Initiativen 

• Einführung und Schulung adäquater PPM-
Methoden, –Werkzeuge und -Vorlagen 
sowie eines effizienten Projekt-Controllings 

• Change Management in der Organisation 

Ihr Nutzen: strategische Ausrichtung, Flexibili-
tät und Freiräume, effiziente Ressourcen-
Nutzung, Risikominimierung, Kontrolle. 

Angebot Projekt-Management:  

Sie haben ein Einzelprojekt mit komplexer 
Aufgabenstellung oder brauchen eine Projekt-
Sanierung (nach Projektrevision)?  
Was ich für Sie tue: 

• Klare Definition von Projektzielen, -Umfang 
und –Ergebniserwartungen, Projektorgani-



sation, Zuständigkeiten und Kompetenzen 
• Aufsetzen von Meilensteinen, Plänen und 

Baselines zur Fortschreibung und Kontrolle 
• Einrichten der Werkzeuge und Methoden 

zur Leitung und Steuerung des Projektes 
• verantwortliche Leitung oder Übergabe an 

einen ausführenden Projektleiter zur 
Durchführung (evtl. mit Coaching)  
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Ihr Nutzen: Effizienz, Planungssicherheit, Ziel-
erreichung, Zeit- und Kostenminimierung. 

Angebot Programm-Management: 

Sie haben mehrere Initiativen gleichzeitig, mit-
einander verwoben oder voneinander abhän-
gig? Sie wollen ein strategisches Ziel errei-
chen, der Weg dahin ist aber noch im Detail 
mit den notwendigen Projekten zu definieren? 
Was ich für Sie tue: 

• Programmleitung wie bei Projektmanage-
ment, jedoch mit Fokus auf den Gesamt-
nutzen des Programms für Sie 

• Fortlaufende Analyse und Abstimmung der 
Anforderungen und Programm-Kompo-
nenten nach Wichtigkeit und Beitrag zur 
Zielerreichung und zum Gesamterfolg 

• Einrichten der Werkzeuge und Techniken 
zur Leitung und Steuerung des Programms 
und der Projekte 

• Optimale Koordination der Aktivitäten und 
des Ressourceneinsatzes in den Einzel-
projekten 

Ihr Nutzen: Ressourcen-Optimierung, maxima-
ler strategischer Nutzen, Risikominimierung. 

Angebot Projektrevision: 

Sie benötigen eine neutrale Statusbestim-
mung, haben Projekte in Krisensituationen, 
oder suchen eine zielgerichtete Ergebnissiche-
rung in Projekten? Was ich für Sie tue: 

• Durchführung von Projekt-Audits 
• Identifikation der Problembereiche 
• Risikoanalyse und -bewertung  
• Vorschläge zur Verbesserung 

Ihr Nutzen: Klarheit, Qualität, Effektivität, Turn-
around. 

Angebot Projekt-Coaching: 

Sie suchen eine operative und langfristige PM-
Qualitätssicherung in Projekten oder eine 
Nachsorge für Projekte in Krisensituationen? 
Was ich für Sie tue: 

• Knowhow-Transfer adäquater PM-
Methoden und -Werkzeuge an den Projekt-
leiter, Hilfe bei der Anwendung 

• Vertreten der Projekt-Interessen des Auf-
traggebers gegenüber Kunden oder Liefe-
ranten 

• Fortlaufende oder regelmäßige Messung 
der Projektperformance bezüglich der 
gesteckten Ziele, Projekt-Audits 

• Ggfs. tätige Unterstützung in Problemsitua-
tionen 

Ihr Nutzen: Qualität, Effektivität, Effizienz, 
Turn-around, internes Know-how. 

Angebot Organisationsentwicklung für Pro-
jektmanagement-Excellence, PMO: 

Sie brauchen in strategischer Hinsicht eine 
Aufwertung Ihrer Projektprozesse und wollen 
Ihre Projektorganisation als strategisches As-
set positionieren und nutzen? Was ich für Sie 
tue: 

• Beratung bei der Schaffung der organisato-
rischen Rahmenbedingungen 

• Einführung und Schulung adäquater PM-
Methoden und –Werkzeuge 

• Aufbau von geeigneten Prozess- und For-
mular-Vorlagen 

• Training für Operational Excellence in Pro-
jekten 

• Coaching und Unterstützung  

Ihr Nutzen: internes Know-how, Effektivität, 
Effizienz, Planungssicherheit, replizierbare 
Zielerreichung, Qualität, Kosten- und Risikomi-
nimierung. 

Gewinnen Sie diesen einzigartigen Pool an 
Erfahrungen und Wissen für Ihren Erfolg ! 

EOB Unternehmensberatung 

Dipl-Kfm. Henning Zeumer, PMP®, PgMP® 
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